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KOMPLETAN PROIZVOD 1Z MOLVIKA

mr. oec. Suzana lvsac

Nakon raspada bivse drzave i gubi-
tkom susjednih trzista, veliki dio ka-
paciteta ostao je neiskoriSten te se
morao iznaci neki drugi trZisni pro-
gram. Sto ste poduzeli?
Jsporednom analizom europskog i hr-
vaiskog trzista tuba, uccena je potreba
za suvremanom laminatnom tubom. Do
tada su se u Hrvatskoj zubne paste jo$
uvijek pakirale u aluminijske tube, iako
ie ta praksa u razvijenim zemljama vec
davno napustena. Stoga je 1994. godi-
ne Molvik krenuo u, tada pionirski po-
kusaj, ponude ekoloskih laminatnih tu-
pa na hrvatskom trzistu zubnih pasta.
Taj program zahtijevao je znacajne fi-
nancijske napore zbog investiranja u
novu visokokapacitetnu liniju, degracnju
proizvodne hale, druge potrebne resur-
se, edukaciju zaposlenihi sl. Ipak, nasi
najvedi proizvodadi zubnih pasta, Neva
| Saponia, ubrzo su uvidjeli markefinske
prednosti ove ambalaze. Rukovodeni
pravilom da “ambalaza prodaje pro-
izvod" | pozitivnih feed-backa s trzita
krajnjih potro$aca, postepeno su pri-
hvatili laminatne tube kac neminovni ko-
rak naprijed prema boljem proizvodu.

Turika "Molvik" Sarmobor u privatnom je viasnistvu
g. Vdac vana. Njeni pocetci seZu jos u 1964. godinu,
kada je prvobitno osnovana. U dugogodisryjerm
periodu dfelovanja razvijale su se avije osnovne
djelatnosti: proizvodnja ambalaznih proizvoda i
proizvodnja plinske opreme. U sferi armbalaze,
osnovni artikli godinama su bili plasticni zatvaracl za
tube. Ta masovna proizvodnja omogucila je status
vodedeg dobavijaca zatvaraca za sve proizvodace
tuba u bivsoj Jugosiaviji (oko 200 mil. zatvaraca
godisnje). O razvoju tvrtke razgovarall srmo s mr.
oec. Suzanom Isac, rukovoditeliicorn komercijalnih

poslova.

Krajem 1999. godine dolazi do zna-
éajnog novijeg dostignuca “Molvika”
- proizvodnje aluminijskih tuba. Sto je
bilo odluéujuée?

|deja za ovaj program proiziéla je kao
logi¢an nastavak daljnjeg razvoja tvrtke
u sferi proizvodnje ambalaze, kao i
tadasnje nerjeSene situacije na hrva-
tskom trzistu tuba. Ukupna investicija
za ovaj projekt iznosila je oko 3 mil.
DEM, a obuhvatila je izgradnju potpu-
no novih proizvodnih pogona s pripa-
dajucom infrastruktrom, zaposljavanje
docatne radne snage, uvodenie novih
tehnicko-tehnologkih procesa i suvre-
menijih metoda poslovanja. Danas ima-
mo &etiri proizvodna pogona od kajih
se tri odonose na proizvodnju ambalaze
s ukupno 30 zaposlenika. Tim poslov-
nim potezom ambalazna djelatnost je
zaokruzena. “Molvik” danas moze po-
nuditi trzistu kompletan viastiti proizvod
za pakiranje pastoznog proizvoda ne-
ovisno o tome da li se radi o proizvodu
kozmeticke, prehrambene, farmaceu-
tske ili neke druge industrije.

Sto toéno znadi “kompletan proizvod™?

Termin “kompletan proizvod” podrazu-
mijeva tubu (laminatnu ili aluminijsku)
dimenzionalno odredenu keli¢inom
punila, koja na povrsini ima tisak (do 6
boja) te je opremljena odgovarajucim
zatvaracem i time u potpunosti sprem-
na za punjenje U pogonu kupca. Nasa

ambalaza proizvedena je u skladu sa
zakonskim propisima te, to je od 0s0-
bite vaznosti za kupce, udovoljava “Pra-
vilniku o uvjetima u pogledu zdravstve-
ne ispravnosti predmeta opée upo-
rabe...(NN 45/94)".

Kome su namijenjeni vasi proizvodi?

S trZisnog aspekia, nasi proizvodi na-
mijenjeni su ve¢im industrijskim korisni-
cima ambalaze kao primjerice Neva
(zubne paste Plidenta, kozmetiCki
proizvodi), Saponia (zubne paste Ziro-
denti i Abrasso, kozmeticki proizvodi),
Zvijezda (majoneze), Podravka (kon-
centrat raj¢ice. senf), Belupo (ljekovi-
paste i masti), Pliva, Cromos (boje) i dr.
Njima danas mozemo ponuditi dvije
osnovne vrste laminatnih tuba (s ba-
rijerom aluminija te EVOH barijerom) u
vise razli¢itih dimenzija, aluminijske tube
u rasponu dimenzija od A18-40 mm te
desetak razlicitih vrsta zatvaraca iz via-
stite proizvodnije.

Kakvi su planovi?

Vazno je napomenuti da se nepresta-
no razvijamo mijenjajuci i nadopunjujuci
proizvodni program, nastojeci biti §to
fleksibilniji, modificirajuci postojec¢e
proizvode i uvodeci nove u ovisnosti od
zahtjeva nasih kupaca odnosno njino-
vih krajnjin potro$aca. Puno noviteta
dolazi iz vlastite proizvodnje alata koja
se pokazala kao nezaobilazna potreba
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U ovoj bransi. Isto tako, nastojimo pra-
titi suvremena kratanja u podrucju
proizvodnje kako laminantih take i alu-
minijskih tuba, primjenjujuci poboljsanja
u samom proizvodnom procesu, te u
suradnji s kupcima uvodeci nove
ambalazne materijale. Stoga, usudu-
jemo se redi da tube nasih kupaca
kvalitetom i suvremeno$cu nimalo ne
zaostaju za ambalazom njihovih inc-
zemnih konkurenata.

Na koji se nacin informirate o trendu?
U pra¢enju novijih postignu¢a pomaze
nam suradnja s inozemnim doba-
vljacima koji su uglavnom velike tvrike-
leaderi u svojim bran8ama. S doba-
vlja¢ima nastojimo izgraditi korektne
odnose, te iako su zbog specifiénosti
repromaterijala (petoslojna folija, alumi-
nijska rondela, posebni lakovi, pl. gra-
nulati) inozemni dobavljaci vise zastu-
plieni kod nabave (65%), uvijek kada je
to moguce nastojimo suradivati priori-
tetno s domacim dobavlja¢ima.

Je li se ulaganje isplatilo?

Rezultat svih navedenih ulaganja u via-
stite resurse, te napora na ciljanim
trziétima, je stalno poveéanje proizvo-
dnje i realizacije iz godine u godinu (u
odnosu na 1999. godinu proizvodnja
ambalaze povecana je ¢ak za 50%).
Shodno tome, i poslovni rezultat je
poboljsan u odnosu na prethodne go-
dine, povecan je trzisni udio i znagajno
prodiren broj kupaca. Taj uspjeh je to
vrijedniji ako se uzme u obzir Sinjenica
da je ostvaren u vrlo sloZzenim ckolne-
stima poslovanja i tesko] gospedarskoj
situaciji u okruzenju.

Koji su prioriteti u nadolazecem perio-
du?

lako smo u posliednjem periodu posti-
gli puno, ne mozemo biti U potpunosti
zadovoljni, ve¢ mcramo i u narednoj
godini teZiti jos boljim rezultatima.
Nasi prioriteti u 2001. godini su nova
ulaganja u razvoj i unapredenije poslo-
vanja u skladu sa zahtjevima trzista. S
time u vezi, jedan od prioriteta bit ¢e |
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dobivanje certifikata za sustav upra-
vljanja kvalitetom prema normi ISO
9001/2000. Nadalje, nasi napori bit ¢e
usmijereni ka povecanju trzisnog udjela
na domadcem trzistu, ali i intenzivnije ak-
tivnosti na inozemnim trzistima, pose-
bica na trzitima susjednih zemalja. U
ovoj godini ujedno Zelimo omoguditi
bolje radne i zivotne uvjete svim zapo-
slenima u tvrtki te eventualno i povecati
njihov broj u skladu s povecanjem
proizvodnje.

Nesto za kraj...

| na kraju ono najvaznije. Nasa zelja i
namijera je svakog kupca zadovoljiti
kako kvalitetom proizvoda, tako i uspo-
stavom Gvrstih dugorocnih odnosa koji
se baziraju na medusobnom povjerenju
i uspjesnej suradnji. Ta suradnja uve-
like povratno doprinosi nasem napretku
| poslovnom razvoju. Stoga smo sretni
$to smo do sada uspjeli izgraditi takve
odnose s vecinom nasih kupaca te
¢emo prema tome usmjeriti i nasa
buduéa nastojanja.
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